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PLAN DE AUSTERIDAD DE LA RFHE

CONJUNTO DE MEDIDAS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA

1. INTRODUCCION

La Junta Directiva de la RFHE presenta a través de este Documento una serie de medidas que
vienen a concretar las ya anunciadas por el Presidente de la Federacidn con motivo de la
pasada Asamblea General celebrada el 29 de Noviembre. Todas ellas van encaminadas a

mantener la actividad deportiva de la Federacion a partir del afio 2013.

Esta Junta es consciente del dificil momento econdmico que atraviesa la sociedad en general y
el deporte en especial. Sin embargo, y dados los retos que esta Federacién ha de asumir en el
ambito de sus actividades, se ha visto obligada a proponer las mencionadas acciones para
paliar las restricciones econdmicas previstas por el Consejo Superior de Deportes (CSD) del afo

2013 en adelante.

Estas medidas estan dirigidas a todos los sectores que integran nuestra Federacién vy
pretenden alcanzar unos resultados que equilibren en lo posible la fuerte reduccidon de
ingresos procedentes de las subvenciones publicas que se prevén a partir del préximo
ejercicio. Estan disefiadas con un espiritu constructivo, tendente a alcanzar la viabilidad de

nuestra Federacidon y especialmente sus objetivos deportivos.

El anuncio del CSD de una importante reduccion de las ayudas publicas al deporte espafiol
aboca a nuestra Federacion, como al resto de Federaciones Deportivas, a afrontar un cambio
importante tanto en los recursos para su financiacion como en la aplicacion de los mismos,
dado que no sélo estamos ante las consecuencias de una crisis econdmica sin precedentes,
sino ante un profundo cambio del modelo de financiacidn de las federaciones deportivas,
encaminado en el medio plazo a la desaparicién progresiva de las subvenciones.
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No obstante debe ser tenido en cuenta también que nuestra Federacion comenzé de manera
previsora a adaptarse al nuevo entorno econémico de crisis, consiguiendo durante estos
pasados siete afios dos objetivos que le permiten afrontar este complejo futuro en mejor

situacién que otras Federaciones:

- En primer lugar, se ha invertido el peso de la relacidn entre subvenciones publicas y
recursos propios, de forma que se ha pasado de un 70% de subvenciones frente al 30%
de recursos propios en el afio 2006 a, justo, lo contrario: 70% de recursos propios
frente al 30% de ayudas publicas en el aifio 2012.

- Y en segundo, al haber eliminando la deuda “histdrica”, la Federacidon puede dedicar
todos los fondos a su actividad deportiva y no a programas de amortizacion e intereses

financieros

Por ello, el objetivo que esta Junta pretende con las medidas que se presentan es conseguir
mantener el nivel de actividad deportiva y afrontar a medio plazo el reto que supone este
nuevo modelo, garantizando su financiaciéon, casi integramente, con una gestién coherente
gue permita optimizar con los recursos propios la viabilidad de la estructura federativa y de
sus retos deportivos. De acuerdo con esto, y como medidas prioritarias, se proponen tanto la
reduccion de los gastos de la Federacion como la adopcién de unos incrementos en ciertos

servicios que la RFHE presta a sus federados.

De esta manera, se amortiguaran los efectos de las progresivas reducciones habidas en las
ayudas publicas de los ultimos afios y la prevision de disminucién especialmente significativa
para 2013 (en torno a un 40-45% respecto del ejercicio 2012), de forma que el presupuesto
sea viable y no genere endeudamientos que hipotequen y comprometan el futuro de nuestra

Federacion.

En el cuadro siguiente puede apreciarse la mencionada tendencia a la baja de las ayudas del
CSD en los ultimos afios:
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2.500.000 «

2.109.479€3 087.733¢

2.027.289¢€ 1.996.436 €

2.000.000 € 1.858.600€

1.500.000 €

1.000.000 ¢

500.000 €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Por tanto estas medidas deberan, al menos, cubrir los 600.000 € de menores ayudas previstas
del CSD, asi como otros 100.000 € que dejaran de recibirse del Plan ADO para programas
concretos de refuerzo relacionados con la preparaciéon de los Equipos. Como ya se ha dicho,
comprenderan tanto las relativas al ajuste de gastos como las referentes al incremento de los

recursos propios.

2. MEDIDAS DE AJUSTE DE GASTOS

2.1 Medidas de ajuste en relacidn con la estructura de la RFHE

2.1.1 Ajuste de la estructura de gestion
En el apartado de los gastos propiamente de estructura de gestion de la RFHE, se van a
producir los siguientes ajustes:
- Descenso del 10% en las retribuciones del personal directivo
- Renegociacidon a la baja de los contratos de prestacion de servicios externos en
materias como alquileres, telefonia, archivo, asesorias y gestién informatica, entre

otras.
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2.1.2 Ajuste de la estructura técnica
Durante el periodo 2013-2016 se producirdn los siguientes ajustes en el apartado de soporte
técnico de los equipos espafioles:
- Descenso general del 10% de los gastos derivados de las contrataciones de técnicos
deportivos en aquellas disciplinas en las que deban mantenerse
- Revisién del staff de técnicos deportivos
- Revisar las condiciones de contratacién y de dedicacién de los entrenadores de
menores

- Ajuste proporcionado de gastos de la estructura veterinaria

2.1.3 Total estimado de los ajustes de la estructura de gestidn

En total, las medidas de ajuste estructural importaran 155.000 € de ahorro.

2.2 Medidas de ajuste en las ayudas deportivas

2.2.1 Subvenciones a la competicién nacional
En la misma linea que en el resto de sectores de nuestra economia, las subvenciones (en
nuestro caso a los Campeonatos de Espafia) quedaran ajustadas de forma que sélo aquellos
que por su complejidad y necesidades especificas de espacio y materiales deban contar con

ayuda expresa de la RFHE.

2.2.2  Ayudas para los desplazamientos de los miembros de los equipos nacionales
Se ajustaran a unas nuevas condiciones las ayudas a los miembros de los distintos equipos
nacionales, si bien este apartado sera el que proporcionalmente se verd menos afectado
respecto de otros apartados de gasto. Serdn revisadas las aportaciones a los desplazamientos

de los citados equipos, asi como optimizado el nimero de competiciones a las que asistiran.
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2.2.3 Total estimado de los ajustes de las ayudas deportivas

En total, el ajuste en concepto de ayudas a la competicién serd de 165.000 €

3. MEDIDAS PARA LA GENERACION DE RECURSOS PROPIOS

Todos los agentes intervinientes en el deporte ecuestre han de ser conscientes de que nuestro
deporte sera tanto mas fuerte y su futuro mas consolidado, cuanto mayor y mas sélida sea su
estructura de ingresos. Se pretende, por tanto, que todos los agentes en la medida de sus
posibilidades contribuyan a soportar una parte de esa mayor generaciéon de recursos,

concretandolo en las siguientes acciones:

3.1 Creacidn de un canon de habilitacidon para la participacién en competiciones FEI

La RFHE viene tramitando las inscripciones en competiciones internacionales de
jinetes/amazonas y caballos de manera gratuita, cobrando Unicamente, hasta la fecha y por
cuenta de la FEI, los 12€ del coste de la licencia FEl, sin repercutir coste alguno por la gestion y
sin obtener ningln ingreso adicional.

Con objeto de dar soporte a los costes que suponen para la RFHE el mantenimiento de la

competicion internacional y siguiendo el modelo que otras federaciones hipicas nacionales de

1 ..
nuestro entorno ya realizan”, se crea este canon por el que los jinetes y amazonas que tomen
parte en competiciones FEI deberan abonar una cantidad para la gestidén tanto de su licencia
FEI como de las inscripciones en todas las competiciones internacionales en las que tomen

parte durante el afio:

- Canon de habilitacion para menores: para Jinetes/Amazonas menores de 18 afios (y
sus respectivos caballos): 35€ por jinete y 35€ por caballo (precio final incluido el

canon FEl).

! A titulo de ejemplo mencionaremos los 500€ cobrados por la Federacién Sueca, los 350 de la Francesa

o los 200 de la Federacion Italiana
REAL FEDERACION HiPICA ESPANOLA
Monte Esquinza, 28. 3°
28010 Madrid
TIf.- 91 436 42 00
Fax.- 91 575 07 70
www.rfhe.com



@
CSD/"AW. 0
Superios dg
/ Qe s

- Canon de habilitacién hasta competiciones de 3* 2: para Jlinetes/Amazonas (y sus
respectivos caballos) que vayan a tomar parte en competiciones de 1 a 3* en saltos (y
equivalentes en el resto de disciplinas): 50€ por jinete y 50€ por caballo (precio final
incluido el canon FEl).

- Canon de habilitacion hasta competiciones internacionales de 5%* 3: para
Jinetes/Amazonas (y sus respectivos caballos) que vayan a tomar parte en
competiciones de 4 y 5* en saltos (y equivalentes en el resto de disciplinas): 75 € por

jinete y 75 € por caballo (precio final incluido el canon FEl).

3.2 Creacion de una tasa de renovacion anual de actividad para los oficiales y técnicos que

participen en competiciones y programas federativos

Esta tasa supondra el abono anual de 35€ por parte de todos los oficiales (jueces, jefes de pista
y comisarios) y técnicos. El abono de la misma sera requisito afiadido a los requisitos técnicos
de cada uno de ellos para conservar su status de actividad y la contraprestacién a los servicios

“on line” que la RFHE les ofrecera a través de su pagina web.

3.3 Establecimiento de una cuota para la utilizacién del programa de gestién de la RFHE

por parte de las organizaciones

El soporte informatico de la RFHE que da apoyo a la gestidon de todas las competiciones
nacionales, supone un alto coste en los gastos estructurales federativos, por lo que se
considera necesario establecer un canon de utilizacion del mismo, que dard derecho a
disponer de la “llave de acceso” a los Comités Organizadores que hayan solicitado

competiciones oficiales, abonando una cuota anual de 180€.

%Y sus equivalentes en el resto de disciplinas: 1 a 3 estrellas internacional en Doma Clasica; 3 y 4
estrellas internacional de CCE, 3 estrellas internacional de Raid y CAIA de Enganches

3 .
Idem que la nota anterior
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3.4 Creacion de una plataforma “on line” para la formacion, actualizacion vy titulacion de

examinadores

Ademas de la posibilidad existente hasta la fecha de llevar a cabo Seminarios especificos en
toda la geografia espafiola para la formacién de Examinadores de Galopes, la RFHE pondra a
disposicion tanto de los ya titulados como de los nuevos interesados una plataforma para su
formacidn y actualizacién “on line”.

De esa manera todos ellos podrdn acceder de forma continuada a la adquisicion vy
actualizaciéon de los conocimientos necesarios para su actividad.

Este sistema no supondrad un incremento del coste actual para los interesados en lo que se
refiere a la obtencion de la condicion de examinador, si bien facilitara la extensién del
Programa, sus contenidos y la adquisicion de cuantos productos se faciliten en relacion con

ellos.

3.5 Fidelizacién en los programas de Galopes

La RFHE considera MUY importante hacer un esfuerzo por su parte que se encamine a evitar el
abandono de los deportistas de su ciclo formativo.

Por ello, con esta medida pretende incentivar y fidelizar a los receptores de los programas de
formacién de Galopes mediante una distribucién mds homogénea y uniforme de los mismos
en sus diferentes niveles y un descuento en su obtencidn.

Se crean a este fin dos “paquetes” de galopes: galopes del 1 al 4 (opcidn); y galopes del 5 al 7;
disminuyendo las tasas federativas en un 25%, de forma que las mismas seran de 80€, en lugar
de los 100€ actuales.

Sélo en el caso de la obtencidon de cada uno de los galopes como hasta la fecha, es decir de
forma independiente cada uno de ellos, se mantendra el coste de la tasa federativa por

galope.
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3.6 Otras medidas de generacion de ingresos

Asimismo, la RFHE estd trabajando en el desarrollo de programas de patrocinio encaminados a
cubrir necesidades concretas y extraordinarias, en relaciéon directa con los soportes

promocionales (equipos, campeonatos, ligas...).

3.7 Resumen de las medidas de generacidn de ingresos

Se estima que los nuevos ingresos resultantes de aplicar estas medidas serian 300.000 €.

4. CONCLUSION

En definitiva se pretende un paquete inicial de medidas, que entraran en vigor a partir del 1 de
Enero de 2013, y que supondran la generacion de unos 600.000 euros que tendran su origen
en el esfuerzo de todo el deporte ecuestre con el fin de garantizar no sélo su continuidad, sino
de reforzarlo de cara a afios venideros, sin medidas extraordinarias sobre el coste directo de

las licencias.

El resto (hasta los 700.000 euros comentados) tratard de obtenerse de la negociacidn con el
CSD que permita alcanzar un incremento de la financiacidn sobre la reduccién inicial. En
relacidn con ello conviene indicar que, aun cuando las érdenes que regularan las ayudas
publicas no han sido publicadas, si se ha informado a la RFHE sobre los criterios finales de
concesion, que parece ser tendrdn en cuenta tanto la capacidad para la generacién de recursos
propios como la diligencia en la gestidén de los recursos publicos, lo que permite ser optimistas
a este respecto en cuanto a la posibilidad de mitigar en parte el ajuste que, sin duda, se

producira.

En su defecto se deberia aplicar una segunda revision de los objetivos de ajuste de gastos
presentados en este documento.

Madrid, Diciembre de 2012
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